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1 DIAGNOSTICO DA EVOLUCAO DAS RECEITAS - IPTU

Fonte: Software — SAPI — Mddulo Tributario.

Grafico Evolutivo de Tributos do periodo 2015 a 2022 - IPTU
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Grafico Evolitivo ds Tributos do periodo 2015 & 2022 - IPTU
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O executivo municipal visando atender a legislacdo incidente que trata

das receitas municipais realizou as seguintes acdes:

a) Reajuste da Planta Genérica de Valores dos Terrenos Urbanos -
ANEXO XI;

b) Reajuste da Planta Genérica de Valores de Edificacdes - ANEXO
XII

Por meio do Decreto Municipal n° 1239/22' de 12 de janeiro de 2022,
Art.1° foi reajustado em 17,79% os valores vigentes contidos na Planta Genérica de
Valores dos Terrenos Urbanos - ANEXO XlI, Planta Genérica de Valores de
EdificacGes - ANEXO XII e Planta Genérica de Valores de Mao de Obra - ANEXO
X1V da Lei Municipal 842/11 de 26 de dezembro 2011.

c) Manutencdo Atualizada do Cadastro Imobiliario

O responsavel pela Secretaria de Administracdo solicitou que o Setor de
Engenharia e servicos relacionados realizasse o levantamento para verificar quais
iméveis foram construidos / demolidos / ampliados / reformados desde o Ultimo

levantamento cadastral.

Assim, os servidores publicos, Marinés Langoski— Engenheiro(a) Civil,
Vagner Sandri — Fiscal Ambiental / Sanitario / Urbanismo e Filipe Linhares Teo —
Operério, fizeram o levantamento das edificacGes construidas / demolidas / ampliadas /

reformadas.

Apbs o levantamento, o setor de engenharia elaborou os respetivos
Boletins de Informacgfes Cadastrais dos Imoveis e posteriormente encaminhou para o

setor tributario para a atualizacdo do cadastro imobiliario.

Dessa forma, foi realizado a atualizacdo dos imdveis com edificacdes e

demais alterac@es para fins de incidéncia do IPTU e outros tributos.

d) Cadastramento de novas edificacGes

*https://cruzaltense.cespro.com.br/visualizarDiploma.php?cdMunicipio=9715&cdDiploma=202201239&
Nrolei=1.239&Word=1239&Word2=
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Diversas edificacdes, conforme Boletins de Informacgdes Cadastrais dos
Imoveis elaborados pelo setor de engenharia, foram cadastradas no cadastro imobiliario

para fins de incidéncia do IPTU e outros tributos.
e) NotificacOes para regularizacdo do Habite-se

Também foi mantida a fiscalizacdo da ocupacédo das edificacGes sem a

solicitacdo do respectivo habite-se.

Desde 2017 o setor responsavel pela fiscalizagdo, por meio Fiscal
Ambiental / Sanitario / Urbanismo — VVagner Sandri, esta notificando os proprietarios

para regularizarem a situacdo junto ao setor responsavel.

Assim, apds o contribuinte / proprietario encaminhar as informacdes /
documentos para o setor de engenharia, este, por sua vez, atualiza os Boletins de
Informagfes Cadastrais dos Imoveis e repassa as informacgdes para o setor tributario

para atualizacdo / manutencdo do cadastro imobiliario.

A diminuicdo da arrecadacdo do IPTU em 2022 em relacdo aos anos
anteriores (2021 e 2020), conforme demonstrado no grafico, decorreu em razdo dos
seguintes fatos e atos:

Diversos contribuintes e empresarios locais reclamaram aos Vereadores,
a Secretaria de Administracdo, bem como com o Prefeito que os valores do IPTU —
2021 em Cruzaltense estavam muito acima do que estava sendo cobrado nos Municipios
vizinhos, tais como Campinas do Sul, Entre Rios do Sul e S&o Valentim entre outros.

Dessa forma, a fim de tentar atender o pleito dos contribuintes, o
executivo municipal editou o Decreto Municipal n° 1.286/22% de 15 de agosto de 2022,
que regulamentou a Lei Municipal n°. 1.432/21° de 14 de dezembro de 2021, que
autoriza conceder o desconto para pagamento a vista, em cota Unica do IPTU e para

pagamento parcelado.

2https://cruzaltense.cespro.com.br/visualizarDiploma.php?cdMunicipio=9715&cdDiploma=202201286&
Nrolei=1.286&Word=1286&Word2=

3https://cruzaltense.cespro.com.br/visualizarDiploma.php?cdMunicipio=9715&cdDiploma=20211432&
Nrolei=1.432&Word=1432&Word2=
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Assim, considerando as previsdes dispostas na Lei Municipal n° 1.4294,
de 07/12/2021 - LOA — 2022, foi concedido o desconto para 0 pagamento do Imposto
Predial e Territorial Urbano — IPTU, relativo ao exercicio de 2022, da seguinte forma:

I - de 40% para 0 pagamento do IPTU em parcela Unica e a vista.

Il - de 35% para 0 pagamento do IPTU, se parcelado.

Por outro lado, nos periodos anteriores era concedido um desconto

menor, vejamos:

2021- Decreto 1.206/2021° - 20% para 0 pagamento a vista, em cota

nica.

2020 — Decreto 1.083/2020° - 10% para 0 pagamento a vista, em cota
Unica.

2019 - Decreto 1.015/20197 - 10% para 0 pagamento a vista, em cota
nica.

2018 - Decreto 972/2018% - 10% para 0 pagamento a vista, em cota
unica.

Ou seja, no ano de 2022 foi concedido um desconto bem maior do que

era concedido nos anos anteriores.

Vale registrar ainda que, apesar da diminuicao da arrecadacéo em relacao
aos anos anteriores, as metas de arrecadagdo com o IPTU em 2022 foram atingidas.

4 https://cruzaltense.cespro.com.br/visualizarDiploma.php?cdMunicipio=9715&cdDiploma=20211429

Shttps://cruzaltense.cespro.com.br/visualizarDiploma.php?cdMunicipio=9715&cdDiploma=202101206&
Nrolei=1.206&Word=1206&Word2=

Shttps://cruzaltense.cespro.com.br/visualizarDiploma.php?cdMunicipio=97158&cdDiploma=202001083&
Nrolei=1.083&Word=1083&Word2=

"https://cruzaltense.cespro.com.br/visualizarDiploma.php?cdMunicipio=9715&cdDiploma=201901015&
Nrolei=1.015&Word=1015&Word2=

8https://cruzaltense.cespro.com.br/visualizarDiploma.php?cdMunicipio=97158&cdDiploma=201800972&
NrolLei=972&Word=972&Word2=
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Valor Orcado R$ 136.700,00
Deducéo Prevista: 30.000,00

Valor Liquido de Receita Prevista = 106.700,00

Valor Arrecadado R$ 187.609,23

Deducdo realizada: R$ 67.613,79

Valor Liquido de Receita Realizada = R$ 119.997,23
Superavit: 13.297,23

Fonte: Portal da Transparéncia® e Software — SAPI — Moddulo

Tributario.

Logo, a administragdo conseguiu atender a demanda dos contribuintes,

bem como observar a legislacdo incidente que trata das receitas municipais.

A seguir veremos o diagnostico da evolucdo das receitas de ITBI em
2022,

9https://portal.cruzaItense.rs.gov.br:S18l/sv5523/puinco/recOrcReaIizada.xhtml
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2 DIAGNOSTICO DA EVOLUCAO DAS RECEITAS - ITBI

Fonte: Software — SAPI — Mddulo Tributario.

Grafico Evolutivo de Tributos do periodo 2015 a 2022 - ITBI
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Foram mantidas todas as acfes / procedimentos / atos realizados no ano

anterior, entre as quais destacamos:
a) Manutengdo Atualizada do Cadastro Imobiliario;
b) NotificacOes para regularizacdo do Habite-se;
c) Utilizacéo de recursos de georreferenciamento — Imoveis Rurais;

d) Solicitacdo de copias de Contratos / Documentos referente

Negdcios Imobiliarios;

f) Reajuste Anual das plantas genéricas de valores;

O aumento da arrecadacdo do ITBI em 2022 em relacdo ao ano anterior,

conforme demonstrado no gréafico acima, decorreu em razdo das seguintes agdes:

a) Realizacdo de AvaliacBes dos mdveis, com base no Laudo Técnico
que estabeleceu o Valor da Terra Nua — VTN, que serve de base de célculo para
fins da Declaragdo do Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural - DITR e do
ITBI.

@) VTN foi apurado conforme INSTRUCAO
NORMATIVA N° 1877'°, DE 14 DE MARCO DE 2019. Os laudos elaborados por
profissional técnico competente, devidamente registrado no conselho de classe
competente, bem como o Valor da Terra Nua — VTN, estdo disponiveis no portal do
municipio®!.

Conforme estabelece o Art. 62, da Lei Municipal 842/2011, a base de
céalculo do Imposto Sobre a Transmissdo Inter Vivos - ITBI, por ato oneroso, de bens
imoveis e de direitos reais a eles relativos serd o correspondente a 100% (cem por
cento) do valor venal do imével, objeto da transmissdo ou da cessdo de direitos reais a

ele relativos, no momento da avaliagéo fiscal.

10 http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=99225&visao=anotado

1 https://www.cruzaltense.rs.gov.br/itr
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De acordo com a Lei supracitada, cabe ao setor Tributario do Municipio,
vinculado a Secretaria Municipal de Administracdo e Financas declarar o valor venal

do imével.

Ainda de acordo com o Codigo Tributario Municipal, o setor Tributario
podera solicitar apoio dos orgdos técnicos do Municipio ou terceirizados para auxiliar

na apuracao do valor venal do imovel.

Assim, para fins de apuracéo do valor venal dos imoveis, de forma que
os valores correspondessem o mais proximo possivel os valores dos negocios praticados
na regido, o Municipio contratou a empresa TERRA Z ENGENHARIA E
CONSULTORIA LTDA — ME para realizar Laudo de Avaliacdo a fim de estabelecer o
Valor de Terra Nua (VTN) para fins de célculo de ITBI e ITR, Conforme ABNT NBR
14.653-3 Avaliacédo de Bens.

Utilizou-se o Método Comparativo Direto de Dados de Mercado em
conformidade com a ABNT NBR 14.653-3, respeitando o0s critérios para o
estabelecimento das amostras conforme estabelecido na IN RFB 18.77 de 14 de margo
de 20109.

O Método Comparativo Direto de Dados de Mercado permite a
determinacédo do valor levando em consideracdo as diversas tendéncias e flutuacbes do
mercado imobiliario, normalmente diferentes das flutuacfes e tendéncias de outros
ramos da economia, sendo por isso 0 mais recomendado e utilizado para a avaliagéo de
imoveis. Neste método, a determinacdo do valor do imdvel avaliando resulta da
comparacdo deste com outros de natureza e caracteristicas intrinsecas e extrinsecas
semelhantes, a partir de dados pesquisados no mercado local. As caracteristicas e 0s
atributos dos dados obtidos sdo ponderados por meio de técnicas de homogeneizagdo

normatizadas.

A utilizacdo do Laudo Laudo de Avaliacdo — VTN, fornecido pela
empresa TERRA Z ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA — ME, que definiu o
Valor de Terra Nua (VTN) para fins de célculo de ITBI e ITR, foi determinante para o

aumento da arrecadagdo em 2022.



Tabela 13 — Sintese da apuragéo do VTN por Aptiddo Agricola

Amostra Valor do VTN(R$)/ha
Aptiddo Agricola I: "lavoura - aptiddo boa" | 139.004,23
Aptiddo Agricola Il "lavoura - aptidéo regular" | 109.938,92
Aptiddo Agricola Ill: "lavoura - aptiddo restrita” | 64.040,83
Aptiddo Agricola IV: "pastagem plantada” | 59.022,71
Aptid&o Agricola V: "silvicultura ou pastagem natural” | 44.235,97
Aptiddo Agricola VI: "preservagéo da fauna ou flora" | 21.315,08

Fonte: https://www.cruzaltense.rs.gov.br/itr

E importante destacar que esta pacificado nos Tribunais Superiores que
“A base de calculo do Imposto sobre a Transmissdo Inter Vivos de Bens Imoveis -
ITBI deve ser o valor venal do bem transmitido que, em ultima analise, significa o

valor de mercado do bem?”.

Vale registrar ainda que em nossa Regido - Alto Uruguai Galcho - é
comum a realizacdo de negdcios imobiliarios envolvendo areas rurais vinculados a soja.
Dessa forma, quando ha variacdo do preco da soja no mercado, ha também variacdo do
preco dos imodveis rurais. Estes fatos também podem ter influenciado o mercado e

consequentemente 0s precos e as transferéncias de propriedades.
b) Utilizacao de recursos do Google— Imoveis Rurais

Muitos contribuintes, a fim de tentar pagar menos tributos e/ou taxas,
informam incorretamente o tipo de utilizacdo das areas, aumentando as areas destinadas
para Reserva Legal e Preservacdo Permanente (APP), colocando como improdutivas,
rochosas, alegaveis areas que sao totalmente produtivas / cultivaveis e planas, bem
como ocultando edificacdes / construcBes existentes, e que ndo constam averbadas nas

respectivas matriculas.

Dessa forma, com o uso de informacdes do software Google Earth Pro,
com dados / informagdes, é possivel fazer a apuragdo do valor venal do imovel mais

préxima da realidade.

Importante ainda lembrar que a utilizacdo do software Google Earth Pro
é imprescindivel quando néo for possivel a vistoria in loco, que, na maioria das vezes,

ndo é possivel ser realizada devido a escassez de recursos (material e pessoal).


https://www.cruzaltense.rs.gov.br/itr
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Portanto, evita-se realizar a apuracdo do valor venal somente com
informacdes e declaracdes fornecidas pelo contribuinte. Isto porque o valor informado

nas Guias de ITBI nem sempre correspondem ao valor real de mercado (ou negdcio).

Constantemente os contribuintes informam o valor do imével bem
abaixo do valor do negécio a fim de pagar menos tributos e/ou taxas, ocasionando

prejuizo para os cofres publicos, e consequentemente para a sociedade.

O uso do software Google Earth Pro, como j& demonstrado no
diagndstico da evolugédo da receita, colabora para o aumento de arrecadacgdo de Tributos.

Portanto, esta pratica merece ser aperfeicoada e continuada.

c) Tributacdo de Bens e Direitos a eles relativos na Incorporacéo de
Bens para integralizacéo de a¢des ou cota de capital

O Municipio, consoante o entendimento do STF, passou a tributar a
Incorporacdo de bens ou de direitos a eles relativos, ao patriménio da pessoa juridica,
para integralizacdo de ac¢Oes ou cota de capital, quando o valor venal dos bens excede o

valor integralizado.

Status Cédigo/ Ano Emissac Venc. Cédigo Adquirente/Requerente Cédigo Respondvel pela Transacio DAM Pgto DAM
Inf. Contribuinte Total Tributade Percentual Médio Total Imposto Total Isencdo Valor Total
Imével Localizagdo Lote Un. Area Terreno Area Edificaglo
GTI com DAM Pago 49/2022 25/11/22 25/12/22 2987 C&R PARTICIPACOES LTDA 2906 RITA ZAMBONATTO 112318 22/12/22
1.382.250,00 16.960.221,10 1,8370 311.559,42 0,00
PARTE DA INVERNADA N® 46, DO GRUPO DE INVERNADAS CAMPO BONITO, DA COLGNIA QUATRO IRMAOS, DA 0,00

MATRICULA Ne 8.613.

Area Total do Imével: 3.349.189,00m2.

Area Transmitida: Fracdo Ideal de 1.674.554,56m?, juntamente com a fracdo equivalente a 43,94% das

Befeitorias constantes na matricula.

GTI com DAM Pago 47/2022 25/11/22 25/12/22 2907 C&R PARTICIPACOES LTDA 2906 RITA ZAMBONATTO 112317 22/12/22
69.400,00 859.430,35 1,8385 15.800,61 0,00
PARTE DO LOTE COLONIAL N2 202, DA 62 SECCED po poLiGoNO "D", DA FAZENDA QUATRO IRMEDS, DA MATRECULA 0,00
Ne 8.614

Area Total do Imével: 169.754,00.

Area Transmitida: Fracde ideal de 84.877,0@m?, juntamente com a fracdo equivalente a 50% das

Befeitorias constantes na matricula.
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B Integralizacdo de Capital

1 Qutras Operacg0Oes

Percentual

37,52

M Integralizacdo de Capital

M Qutras OperacgOes

62,48

N&o obstante o reconhecimento da imunidade sobre o valor efetivamente
integralizado, sobre as diferencas encontradas incide o ITBI, aplicando-se, evidentemente, a
aliquota prevista na legislacéo tributaria do Municipio.



d) Realizacao de Negdcios Imobiliarios.

12

No ano de 2022, foram realizadas 56 transacdes imobiliarias. No ano de

2021 foram realizados 74 transa¢des imobiliarias.

80
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Apesar de ter menos negociag¢fes imobiliarias em 2022 do que em 2021,

conforme demonstrado acima, a arrecadacdo foi superior em 2022. Isto porque a

quantidade de areas rurais negociadas sdo maiores, bem como outros fatores como o

tipo de imdvel, tipo de utilizagdo do terreno, e etc.

Estas foram as principais razfes, segundo 0 nosso entendimento, para o

aumento do ITBI em 2022 em relag&o ao ano de 2021.

A seguir veremos o diagnostico da evolugdo das receitas do ISSQN em

2022.



3 DIAGNOSTICO DA EVOLUCAO DAS RECEITAS - ISSQN

Fonte: Software — SAPI — Mddulo Tributario.

Grafico Evolutivo de Tributos do periodo 2015 a 2022 - ISSQN
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Grafico Evolutivo de Tributos do periodo 2015 & 2022

Grifico Evolutivo de Tribuos do periodo 2015 & 2122
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Houve aumento da arrecadacdo do ISSQN em 2022 em relacdo aos anos
de 2021 e 2020, conforme demonstrado nos graficos acima, que podem ter ocorrido em

razdo dos seguintes fatores:
a) Quantidade de obras e servigos realizadas no Municipio;

b) Possibilidade de recolhimento antecipado do ISSQN devido pela

utilizacdo de méo de obra na construcéo civil;

c) Alteracdo da Aliquota do ISSQN Variavel - Anexo X - Listas de
Servicos - da Lei 842/2011;

d) Alteracdo do indice que determina o ISSQN Fixo - Anexo | -da Lei
842/2011;

e) Alteracdo da Planta Genérica de Valores de M&o de Obra —
Construcéo Civil ANEXO X1V - da Lei 842/2011;

f) Reajuste Anual das plantas genéricas de valores, conforme

variacdo do IGPM;
g) Execucdo de obras Publicas — Licitacido — Contratos;
h) Aumento no Controle da Retencéo do ISSQN pelos tomadores;
i) Notificacdes para regularizacéo do Habite-se;

J) Retencdo do ISSQN Coleta de sangue, leite, tecidos, sémen, érgaos

e materiais bioldgicos de qualquer espécie.

k) Aumento no Controle da Retencdo do ISSQN pelo Municipio —

Tomador de Servigos;

Estas foram as principais raz0es, segundo 0 nosso entendimento, para o

aumento do ISSQN em 2022 em relagéo ao ano de 2021.

A seguir analisaremos a evolucdo da arrecadacdo da Taxa de Servicos de

Distribuicdo de Agua em 2022.
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4 DIAGNOSTICO DA EVOLUCAO DAS RECEITAS - AGUA

Fonte: Software — SAPI — Mddulo Tributario.

Grafico Evolutivo de Tributos do periodo 2015 a 2022 - Taxa de Servico de
Distribuicéo de Agua

0 2015 80.53524
D 2016  88.486,57
@ 2017 89.888,95
0 2018 108.52522
0 2018 12579122
@ 2020 140.030,56
W 2021 154.377.07
@ 2022 169.166,09

Grifico Evolutivo de Tributos. da periodo 2015 a 2022 - Taxa de Servio de Distribuigso de Agua
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Grifico Evolutivo de Tributos do periodo 2015 & 2022 - Taxa de Servigo de Distribuigho de Agua
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Houve aumento da arrecadacdo da Taxa de Servico de Distribuicdo de
Agua em 2022 em relacdo aos anos de 2021 e 2020, conforme demonstrado nos graficos

acima, que podem ter ocorrido em razdo dos seguintes fatores:

a) Atualizacdo do Valor do m? de Agua;

Por meio do Decreto Municipal n° 1.234/21'?, de 29 de dezembro de
2021, ficou alterado a URM para 2022, sendo fixado em R$ 69,20 (sessenta e nove reais

e vinte centavos).

O valor do metro cubico de agua esta vinculado ao indice da Unidade de
Referéncia Municipal - URM, conforme Anexo |11, da Lei 842/2011.

7.0 |SERVICOS DE DISTRIBUICAO DE AGUA URM
a Distribuigdo de agua potavel por m°, em RS 0,15

Dessa forma, foram alterados os valores fixos do metro cubico de &gua:
R$ 4,13 (2015); R$ 4,57 (2016); R$ 4,91 (2017); R$ 6,14 (2018); R$ 6,73 (2019); R$
(7,07) 2020, R$ 8,81 (2021), R$ 10,38 (2022).

Phttps://cruzaltense.cespro.com.br/visualizarDiploma.php?cdMunicipio=9715&cdDiploma=202101234
&Nrolei=1.234&Word=1234&Word2=



https://cruzaltense.cespro.com.br/visualizarDiploma.php?cdMunicipio=9715&cdDiploma=202101234&NroLei=1.234&Word=1234&Word2=
https://cruzaltense.cespro.com.br/visualizarDiploma.php?cdMunicipio=9715&cdDiploma=202101234&NroLei=1.234&Word=1234&Word2=

Valor do m3 da Agua
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b) Notificacdo dos Contribuintes

A administracdo municipal também enviou notificacdo, via correio,

comunicando sobre os débitos, para todos os contribuintes inadimplentes.

Além das notificacBes via correio, também foi enviado a informacéo

quanto a inadimpléncia no préprio Documento de Arrecadacdo Municipal - DAM.
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Assim, todos os meses 0s contribuintes podem verificar a existéncia de

pendéncia ou ndo com a fazenda municipal quanto a este tributo.

“AVISO PREVIO DE SUSPENSAO DO FORNECIMENTO A PARTIR
DE 30 DIAS DA EMISSAO DESTA, devido atraso das contas vencidas. R$ 0,00.

Ignorar caso ja regularizado.

Lei Mun 354/05 e Dec Mun 192/2005, Art.3°,"i". Valor m3: R$ 10,38
(2022). Informagdes sobre andlise e tratamento estdo disponiveis em

www.cruzaltense.rs.qov.br”

¢) Execucdo Fiscal;

A administragdo municipal encaminhou para o setor juridico competente

as dividas dos devedores com maiores valores inadimplentes para execucéo fiscal.

Estas foram as principais acdes adotadas para que houvesse um aumento
da arrecadacdo da Taxa de Distribuicio de Agua Potavel em 2022 em relacdo aos anos

anteriores.

A seguir veremos o diagndéstico da evolucdo das receitas da Taxa de
Coleta de Lixo em 2022.


http://www.cruzaltense.rs.gov.br/

5 DIAGNOSTICO DA EVOLUCAO DAS RECEITAS - LIXO

Fonte: Software — SAPI — Mddulo Tributario.

Grafico Evolutivo de Tributos do periodo 2015 a 2022 - Taxa de Coleta de Lixo

O 2015
0O 2016
@ 2m7
O 2018
0 2019
@ 2020
B 2021
@ 2022

10.493,93
9.084,98
9.483,81

29.645,46

32.408,97

39.574,51

50.338,55

59.403,68
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Gréfico Evolutlvo de Tributos do periodo 2015 4 2022 - Taxa de Coleta de Lixo

Grifico Evolutivo de Tributos do periodo 2015 & 2022 - Taxa de Coleta de Lixo




a) Atualizacdo / Alteracdo dos Valores / Reclassificacéo;
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Por meio do Decreto Municipal n° 1.234/21'3, de 29 de dezembro de

2021, ficou alterado a URM para 2022, sendo fixado em R$ 69,20 (sessenta e nove reais

e vinte centavos).

O valor Taxa de Coleta de Lixo esta vinculado ao indice da Unidade de

Referéncia Municipal - URM, conforme Anexo VII, da Lei 842/2011.

Foram alterados os valores fixos da Taxa de Coleta de Lixo. Utilizando-

se como base para a definigéo do valor:

a) o tipo de utilizacdo do imovel (Residencial / Comércio / Prestacdo de

Servico / Industria), €;

b) a &rea do imovel.

ANEXO VII
TAXA DE COLETA DE LIXO
. ., . , URM

1.0 |Taxa de coleta de lixo — Variavel de acordo com a area construida ANO
a Residencial

1 Até 50,00m? 1

2 De 50,01n? a 100,007 2

3 De 100,01m? a 150,002 3

4 Acima de 150,01m? 5

b Comércio e Prestacdo de Servicos

1 Até 50,00m? 2

2 De 50,01n? a 100,002 3

3 De 100,01m? a 150,002 4

4 Acima de 150,012 6

c IndUstria

1 Até 50,00m? 2

2 De 50,01n? a 100,002 4

3 De 100,01m? a 150,002 8

4 Acima de 150,01n? 16

Bhttps://cruzaltense.cespro.com.br/visualizarDiploma.php?cdMunicipio=9715&cdDiploma=202101234

&Nrolei=1.234&Word=1234&Word2=



https://cruzaltense.cespro.com.br/visualizarDiploma.php?cdMunicipio=9715&cdDiploma=202101234&NroLei=1.234&Word=1234&Word2=
https://cruzaltense.cespro.com.br/visualizarDiploma.php?cdMunicipio=9715&cdDiploma=202101234&NroLei=1.234&Word=1234&Word2=
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b) Atualizada do Cadastro Imobiliario

A manutencdo atualizada do cadastro imobiliario também contribuiu

para 0 aumento da Taxa de Coleta de Lixo em 2022 em relacdo aos anos anteriores.

O responsavel pela Secretaria de Administragdo solicitou que o Setor de
Engenharia e Servicos relacionados realizasse o levantamento para verificar quais
imoveis foram construidos / demolidos / ampliados / reformados desde o ultimo

levantamento cadastral.

Apbs o levantamento, o setor de engenharia elaborou os respectivos
Boletins de Informacfes Cadastrais dos Imoveis e posteriormente encaminhou para o

setor tributario para a atualizacdo do cadastro imobiliario.

Dessa forma, diversas edificacbes foram cadastradas para fins de
incidéncia da Taxa de Coleta de Lixo e outros tributos.

c) Cadastramento de novas edificacGes

Como visto no item anterior, diversas edificacbes foram cadastradas no
cadastro imobiliério para fins de incidéncia da Taxa de Coleta de Lixo e outros tributos.
Estas acdes também contribuiram para o aumento da arrecadagdo da Taxa de Coleta de
Lixo em 2022.

Estas foram as principais razdes para o0 aumento da arrecadacao da Taxa

de Coleta de Lixo em 2022 em relacéo aos anos anteriores.

A seguir analisaremos a evolugédo da arrecadacdo da Contribuicdo para

Custeio da lluminacédo Publica - CIP em 2022.



6

DIAGNOSTICO DA EVOLUCAO DAS RECEITAS - CIP

Fonte: Software — SAPI — Mddulo Tributario.
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Gréfico Evolutivo de Tributos do periodo 2017 a 2022 - Contribuicdo para Custeio da
Iluminacdo Publica - CIP

O 2017
O 2018
@ 2019
@ 2020
0O 2021
B 2022
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4573781
50.579,21
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Grafico Evolitivo de Tributos do periodo 2015 & 2022 - Contribuigso para Custsio da Iluminagso Piblica
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Grfico Evolutivo de Tributos do periodo 2015 & 2022 - Contiibuigho para Custeio da uminagao Piblica
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a) Derrogacao de Isencdo da CIP

Por meio da Lei Municipal n® 1203/17* de 31 de outubro de 2017,
Art. 13, ficou derrogado o paragrafo Unico do artigo 181, da Lei Municipal n° 842, de
26 de dezembro de 2011. “Paragrafo Unico. Ficam isentos da CIP, também, aos
produtores e Microprodutores rurais e as comunidades rurais (entidades de fins ndo

’

economicos) atendidas pela ilumina¢do publica.’

Dessa forma, ndo houve mais a renuncia de receita devido a isencéo
geral concedida da Contribuicdo para Custeio do Servico de lluminacdo Publica (CIP)
na zona rural. Consequentemente, conforme o Art. 126 da Lei 842/2011, foi aplicada a
aliquota de contribuicdo de 5% (cinco por cento) do consumo mensal, atingindo os
produtores, Microprodutores rurais e as comunidades rurais (entidades de fins ndo
econdmicos) atendidas pela iluminagao publica.

Esta foi a principal razdo para o aumento da arrecadacdo da Contribuicéao
para Custeio do Servico de Iluminacdo Publica (CIP) em 2022 em relacdo aos anos

anteriores.

A seguir analisaremos a evolucao da arrecadacdo da Taxa de Alvarad em
2022,

Yhttps://cruzaltense.cespro.com.br/visualizarDiploma.php?cdMunicipio=9715&cdDiploma=20171203&
Nrolei=1.203&Word=1203&Word2=



https://cruzaltense.cespro.com.br/visualizarDiploma.php?cdMunicipio=9715&cdDiploma=20171203&NroLei=1.203&Word=1203&Word2=
https://cruzaltense.cespro.com.br/visualizarDiploma.php?cdMunicipio=9715&cdDiploma=20171203&NroLei=1.203&Word=1203&Word2=
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7 DIAGNOSTICO DA EVOLUCAO DA TAXA DE ALVARA

Fonte: Software — SAPI — Mddulo Tributario.

Grafico Evolutivo de Tributos do periodo 2015 a 2022 - Taxa de Fiscalizagdo e Vistoria
— ALVARA

0 2015 9.03654
0 2016 8.95579
@ 2017 9.77473
0 2018 12.540,30
0 2018 1422572
@ 2020 13.34345
W 2021 2142293
@ 2022 17.137,37

Grafica Evolutivo de Tribulos do perioda 2015 & 2022 - Taxa de Fiscalizagio e Vistoria - ALVARA

Grafico Evolutivo de Tributos do periodo 2015 & 2022 - Taxa de Fiscalizagho & Vistoria - ALVARA.
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8 DIAGNOSTICO DA EVOLUCAO DA TAXA DE OBRAS E HABITE-SE

Fonte: Software — SAPI — Mddulo Tributario.

Grafico Evolutivo de Tributos do periodo 2015 a 2022 - Taxa de Licenca para Execucédo
de Obras e Habite-se

0 2015 1.107,45
0 2016 347,00
@ 2017 286,30
0 2018 3.909,54
0 2018 1.64508
@ 2020 3.791,33
W 2021 6.011,20
0 2022 212475

Grifico Evolutiva de Tributos do perioda 215 & 2022 - Taxa de Licenga para Execugao de Obras ¢ Habite-se.

Grfico Evalutivo de Tributos do periodo 2015 & 2022 - Taxs de Licenga pars Execugan de Obras ¢ Habite se
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DIAGNOSTICO DA EVOLUCAO DA DIVIDA ATIVA

Fonte: Software — SAPI — Mdédulo Tributario.

Gréfico Evolutivo da Divida Ativa

26

Ano Saldo % Inscrigbes Atualizagbes| Cobrancas | Cancelamentos | Abatimento | Anistia | Prescri¢do

2014 410.970,56 77.617,85 48.126,95 | 73.577,27 127.634,32 - - -

2015 335.503,77 -18,36 59.652,98 43.015,42 | 75.933,16 5.930,95 - - -

2016 356.308,06 6,20 29.039,40 69.274,69 | 48.385,42 5.322,04 - - -

2017 400.914,69 12,52 36.530,43 37.325,19 | 62.899,98 38.324,10 - - -

2018 373.546,23 -6,83 59.715,36 22.356,19 | 65.802,54 9.086,43 - - -

2019 380.728,81 1,92 42.079,74 68.317,33 | 49.481,65 6.451,35 - - -

2020 435.192,88 14,31 27.791,84 54.783,91 | 44.972,10 8.324,96 - - -

2021 464.471,57 6,73 59.412,15 | 157.285,42 | 34.504,31 2.415,07 - - 4.169,51

2022 640.080,25 37,81 54.606,38 | 169.089,33 | 41.347,40 31.099,06 - - 2.318,02
Ano Saldo % icd Ges | Cobrancas | C: Anistia | Prescri¢do | Cob Jud Parc | Cob Jud Ndo Parc| Cob Adm Parc |Cob Adm No Parc
2014 410.970,56 77.617,85 48.126,95 | 73.577,27 127.634,32 53.322,91 172.676,13 50.389,85 59.114,88
2015 | 335.499,54 | 1836 50.652,98 | 43.015,42 | 75.933,16 5.930,95 64.211,56 189.823,78 60.303,71 41.969,01
2016 | 356.308,06 6,20 20.039,40 | 69.274,69 | 48.38542 5.322,04 66.272,88 227.069,33 55.039,75 52.532,73
2017 400.914,69 12,52 36.530,43 37.325,19 | 62.899,98 38.324,10 35.878,43 220.790,19 53.658,89 63.218,72
2018 373.546,23 -6,83 59.715,36 22.356,19 | 65.802,54 9.086,43 22.490,79 227.633,76 48.759,48 81.844,78
2019 | 380.639,82 1,90 42.079,74 | 68.317,33 | 49.481,65 6.451,35 51.387,81 309.122,55 11.900,62 62.781,90
2020 | 435.192,88 14,33 27.791,84 | 54.783,91 | 44.972,10 8.324,96 - 54.374,25 341.510,74 9.220,21 59.366,37
2021 464.467,79 6,73 59.412,15 | 157.285,42 | 34.504,31 2.415,07 4.169,51 73.106,25 455.321,82 12.260,31 109.391,87
2022 640.080,25 37,81 54.606,38 | 169.089,33 | 41.347,40 31.099,06 2.318,02 92.353,04 523.158,00 29.242,90 144.257,54

Evolugdo do Saldo
700.000,00
640.080,25
600.000,00
500.000,00 464.471,57
435.192,88
410.970,56 400.914,69
400.000,00 356.308,06 373.546,23 380.728,81
335.503,77
300.000,00
200.000,00
100.000,00
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
mSaldo 41097056 335.503,77 356.308,06 400.914,69 373.546,23 380.728,81 435.192,88 464.471,57 640.080,25

m Saldo
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Evolugdo do Saldo
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Inscrigdes por Ano

90.000,00
77.617,85

80.000,00

70.000,00
59.652,98 59.715,36 59.412,15
60.000,00 54.606,38

50.000,00
42.079,74

40.000,00 36.530,43
20.000.00 29.039,40 27.791,84

20.000,00
10.000,00

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
M Inscrigbes|  77.617,85 59.652,98 29.039,40 36.530,43 59.715,36 42.079,74 27.791,84 59.412,15 54.606,38

M Inscrigdes

E possivel observar que nos ultimos trés anos (2020 — 2021 - 2022) o

estoque da divida aumentou 58,87%.

Um dos fatores que mais contribuiu para que ocorresse este aumento € a
correcdo monetéria. Isto porque anualmente os valores sdo corrigidos pelo IGP-M -

indice Geral de Precos do Mercado, vejamos:
2020 - 23,1391%

Janeiro-2020 = 0,48%; Fevereiro-2020 = -0,04%; Marco-2020 = 1,24%;
Abril-2020 = 0,80%; Maio-2020 = 0,28%; Junho-2020 = 1,56%; Julho-2020 = 2,23%;
Agosto-2020 = 2,74%; Setembro-2020 = 4,34%; Outubro-2020 = 3,23%; Novembro-
2020 = 3,28%; Dezembro-2020 = 0,96%.

2021 - 17,7925%

Janeiro-2021 = 2,58%; Fevereiro-2021 = 2,53%; Marc¢o-2021 = 2,94%;
Abril-2021 = 1,51%; Maio-2021 = 4,10%; Junho-2021 = 0,60%:; Julho-2021 = 0,78%;
Agosto-2021 = 0,66%; Setembro-2021 = -0,64%; Outubro-2021 = 0,64%; Novembro-
2021 = 0,02%; Dezembro-2021 = 0,87%.

2022 - 5,4584%

Janeiro-2022 = 1,82%; Fevereiro-2022 = 1,83%; Marc¢o-2022 = 1,74%;
Abril-2022 = 1,41%; Maio-2022 = 0,52%; Junho-2022 = 0,59%; Julho-2022 = 0,21%;
Agosto-2022 = -0,70%; Setembro-2022 = -0,95%; Outubro-2022 = -0,97%; Novembro-
2022 = -0,56%; Dezembro-2022 = 0,45%.
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Logo, o valor acumulado do indice Geral de Precos do Mercado nos trés
ultimos anos (2020 — 2021 - 2022) é de 52,9660%.

Historico da Variacdo do indice IGP-M - indice Geral de Precos do
Mercado entre 01-Janeiro-2020 e 31-Dezembro-2022

Janeiro-2020 = 0,48%; Fevereiro-2020 = -0,04%; Mar¢o-2020 = 1,24%;
Abril-2020 = 0,80%; Maio-2020 = 0,28%; Junho-2020 = 1,56%; Julho-2020 = 2,23%;
Agosto-2020 = 2,74%; Setembro-2020 = 4,34%; Outubro-2020 = 3,23%; Novembro-
2020 = 3,28%; Dezembro-2020 = 0,96%; Janeiro-2021 = 2,58%; Fevereiro-2021
2,53%; Margo-2021 = 2,94%; Abril-2021 = 1,51%; Maio-2021 = 4,10%; Junho-2021
0,60%; Julho-2021 = 0,78%; Agosto-2021 = 0,66%; Setembro-2021 = -0,64%;
Outubro-2021 = 0,64%; Novembro-2021 = 0,02%; Dezembro-2021 = 0,87%; Janeiro-
2022 = 1,82%; Fevereiro-2022 = 1,83%; Marco-2022 = 1,74%; Abril-2022 = 1,41%;
Maio-2022 = 0,52%; Junho-2022 = 0,59%; Julho-2022 = 0,21%; Agosto-2022 = -
0,70%; Setembro-2022 = -0,95%; Outubro-2022 = -0,97%; Novembro-2022 = -0,56%;
Dezembro-2022 = 0,45%.

Fonte: https://calculoexato.com.br/result.aspx?codMenu=FinanVariacaolndice

Portanto, suprimindo a corre¢cdo monetaria (52,97%), o aumento real da

divida ativa nos trés Gltimos anos corresponde a 5,90%. (58,87% - 52,97%)

A seguir analisaremos a evolucdo da arrecadacdo da cobranca da Divida
Ativa.


https://calculoexato.com.br/result.aspx?codMenu=FinanVariacaoIndice

10 COBRANCA DIVIDA ATIVA

Fonte: Software — SAPI — Mddulo Tributario.
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O grafico abaixo apresenta a analise evolutivo da arrecadacdo da Divida

Ativa no periodo de 2015 a 2022.

Fases do DAM  [7] Posic3o Atual

[ DAM Normal [¥] Inscrito em Divida Ativa
[ Auto de Infracio [¥] Consolidado

[T Parcelada [¥] Programa de Recuperacio Fiscal [V Falénda

O 2015
0O 2016
3 2017
0 2018
O 2018
@ 2020
| 2021
@ 2022

75.833,16
48 385,42
62.899,98
65.802 54
49,481,565
44 972 10
34.504,31
41.347 40

Grafico Evolutive de Tribuios do perioda 2015 & 2022

Grafico Evalutive de Tributos do periodo 2015 & 2022
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De acordo com dados e informacOes é possivel verificar que houve um

pequeno aumento da arrecadacdo da divida ativa em 2022 em relacdo ao ano de 2021.



11 COBRANCA DIVIDA ATIVA -CONSOLIDADA

Fonte: Software — SAPI — Mddulo Tributario.

Fases do DAM  [7] Posicio Atual

[] DAM Normal [] Inscrito em Divida Ativa [7] Ajuizado
[] Auto de Infragdo [/] Consolidado [] Acordado
[ Parcelado [C1Programa de Recuperacdo Fiscal [ |Falénda

O 2015 36.112,39
0 2015 19.536,04
@ 2017 9.420,18
0 2018 7.22824
0 2018 2362270
@ 2020 1559466
W 2021 18.572,15
@ 2022 14.213,00

32

Grfico Evolutivo de Tributos do periada 2015 & 2022
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12 COBRANCA DIVIDA -PARCELADA

Fonte: Software — SAPI — Mddulo Tributario.

Fases do DAM  [J] Posicio Atual

[C1oam Mormal [ tnscrito em Divida Ativa
[[] Auto de Infraco [~] Consolidado
P‘rogarnadeR.ecL.perag?‘oHsd Faléncia

O 2015
O 2018
@ 2017
O 2018
O 2019
@ 2020
B 2021
@ 2022

17.127,97
23.070,40
24.084,01
21.511,76
38.245,39

4580,15

9.305,50
11.448 24

[ Ajuizado
[] Acordado

33

Gréfico Evalutiva de Tributos do periodo 2015 8 2022
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13 COBRANCA DIVIDA -REFIS

Fases do DAM Posicio Atual

[ oaM Mormal [ tnscrito em Divida Ativa [ Ajuizada
[[] aute de Infracio [ Consolidada [[] Acordado
[T]Parcelado [C]Faléncia

O 2015 1312787
0O 2016 4.69570
@ 2017 2244278
@ 2018 31.98417
O 2019 5.15947
@ 2020 1.047.78

Gréfico Evalutiva de Tributos do periodo 2015 & 2022

82 e

s 2008 21 e ) £

Grifico Evolutivo de Tributos do periodo 2015 & 2022

2ms azrer

s 206 20 £ Bl




14 COBRANCA DIVIDA -AJUIZADA

Fases do DAM  [7] Posicdo Atual
[ oAM Normal [T nserito em Divida Ativa

[ Auto de Infraco [Z] Consolidado [T Acordado
[C|Parcelada [“|Programa de Recuperacio Fiscal [ |Falénda

0 2016 1.44325
0 2017 320,00
O 2018 39732
0@ 2019 4.800,53
0 2020 4.489.94
@ 2021 1.858.31

35

Grafico Evolutivo do Tributos da periodo 2015 & 2022
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15 COBRANCA DIVIDA -AJUIZADA - ACORDADO

Fases do DAM  [V] Posic3o Atual
[ oAM Normal [ tnscrito em Divida Ativa

[ Auto de Infracio [7] Consolidado [¥] Acordado
[T Parcelado [ Programa de Recuperacdo Fiscal [ | Faléndia

O 2015  4.420,00
0O 2016 10.204,32
@ 2017 2431872
O 2018  11.288,52
0 2018 2.085,00
@ 2020 219800

Grafica Evolutive de Tributos do periada 2015 & 2022

Grifico Evolutivo ds Tributos do periado 2015 & 2022

2018 £ 27 B £l 2




16 COBRANCA DIVIDA ATIVA GERAL

Fases do DAM Posigio Atual

[ oam Marmal [¥] tnserito em Divida Ativa [¥] Ajuizada
[¥] Auto de Infraciio (V] Consolidado [¥] Acordada
[¥]Parcelado [¥] Programa de Recuperacio Fiscal [V Faléndia

@ 2015 75.933,16
0 2016 48.385.42
@ 2017 62.899,98
0 2018 65.802,54
0 2018 49.481 85
@ 2020 4457210
W 2021 3450431
@ 2022 41.347,40

Grifico Evolutivo ds Tributos do periado 2015 & 2022

216 208 El ED 2018 2020 21 22




17 DIVIDA ATIVA - CANCELAMENTOS

Cancelamentos de Divida Ativa
140.000,00

127.634,32

120.000,00
100.000,00
80.000,00

60.000,00

38.324,10
40.000,00

31.099,06

20.000,00

9.086,43 8.324,96

5.930,95 5.322,04 ©.451,35

2.415,07
- - N - [ -

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
| Sériel 127.634,32 5.930,95 5.322,04 38.324,10 9.086,43 6.451,35 8.324,96 2.415,07 31.099,06

18 DIVIDA ATIVA - PRESCRITA

Divida Ativa Prescrita

4.500,00
4.169,51
4.000,00
3.500,00
3.000,00
2.500,00 2.318,02
2.000,00
1.500,00

1.000,00

500,00

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
u Sériel - - - - - - - 4.169,51 2318,02
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19 DIVIDA ATIVA - PARCELAMENTOS E CONSOLIDACOES

Fonte: Software — SAPI — Mddulo Protocolo.
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20 RESULTADOS: ORCADOS X REALIZADO

Os resultados consolidados da arrecadacdo em 2022 podem ser

consultados no portal da

www.cruzaltense.rs.gov.br.

transparéncia do Municipio de Cruzaltense, no site

Abaixo, verificamos nos graficos como ocorreu a arrecadacdo em relacéo

as previsdes das principais receitas proprias do municipio:

200.000,00
180.000,00
160.000,00
140.000,00
120.000,00
100.000,00
80.000,00
60.000,00
40.000,00
20.000,00
0,00

B IMPOSTO SOBRE A PROPRIEDADE

PREDIAL E TERRITORIAL URBANA

900.000,00
800.000,00
700.000,00
600.000,00
500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00

0,00

B IMPOSTO S/ TRANSM. "INTER
VIVOS" DE BENS IMOVEIS -
PRINCIPAL

187.609,23
136.700,00
50.909,23
Valor .
Valor Orgado Arrecadado A Menor A Maior
136.700,00 187.609,23 50.909,23
830.666,78
546.546,78
284.120,00
Valor .
Valor Orcado Arrecadado A Menor A Maior
284.120,00 830.666,78 546.546,78



m IMPOSTOS SOBRE A PRODUCAO,
CIRCULACAO DE MERCADORIAS E

400.000,00
350.000,00
300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00

50.000,00

0,00

SERVICOS

42

366.649,29
183.100,00 183.549,29
Valor -
Valor Orcado Arrecadado A Menor A Maior
183.100,00 366.649,29 183.549,29

CONTRIBUICAO PARA O CUSTEIO DO SERVICO DE

B CONTRIBUICAO PARA O CUSTEIO

ILUMINAGAO PUBLICA
70.000,00 62.850,64
60.000,00
50.000,00 45.300,00
40.000,00
30.000,00
20.000,00 17.550,64
10.000,00 .
0,00
Valor Orgado Arr:sallc(;;do A Menor A Maior
45.300,00 62.850,64 17.550,64

DO SERVICO DE ILUMINAGAO

PUBLICA



RECEITA DE SERVIGCOS - AGUA

180.000,00
163.288,23
160.000,00 145.000,00
140.000,00
120.000,00
100.000,00
80.000,00
60.000,00
40.000,00
18.288,23
20.000,00 -
0,00 val
alor .
Valor Or¢ado Arrecadado A Menor A Maior
B RECEITA DE SERVICOS - AGUA 145.000,00 163.288,23 18.288,23
180000 170.389,78
160000
140000
120000
100.389,78
100000
80000 70.000,00
60000
40000
20000
0
0 N .
Descrigdo Valor Orgado Valor Arrecadado A Menor A Maior
M Sériel 0 70.000,00 170.389,78 100.389,78

W Série2

43
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RECEITA DE SERVICOS - COLETA DE LIXO

70.000,00 66.098,40
60.000,00
50.000,00 45.000,00
40.000,00
30.000,00
21.098,40
20.000,00

10.000,00

0,00 Val
alor .
Valor Orgado A Menor A Maior
¢ Arrecadado

B RECEITA DE TAXA DE COLETA DE

LIXO 45.000,00 66.098,40 21.098,40

O Municipio teve resultado superavitario em 2022 no IPTU, ITBI,
ISSQN, TAXAS, CIP, RECEITA DE SERVICOS, ou seja, foram arrecadados além do
orcado, conforme revelam os graficos acima, elaborados com informacdes extraidas do

portal da transparéncia do Municipio.

Vale destacar que o resultado financeiro proveniente do trabalho da
Administracdo tributaria vem crescendo expressivamente, ano apos ano. Esse resultado
positivo € consequéncia direta da qualidade crescente dos lancamentos efetuados pelos
Fiscais, 0 que reduz a demanda pelo contencioso administrativo e judicial, bem como
acelera sua conversao em arrecadacdo, mas ndo é so isso, outros fatores contribuiram

para a eficiéncia na arrecadacao.

Estes resultados foram possibilitados também pelas reformas promovidas
no Caodigo Tributario Municipal, qualificacdo / treinamento / atualizacdo dos servidores;
planejamento das acGes que mais impactam na arrecadagdo; integracdo com outras
secretarias e servidores (servidores publicos, Marinés Longoski — Engenheiro(a) Civil,
Vagner Sandri — Fiscal Ambiental / Sanitario / Urbanismo e Filipe Linhares Teo —
Operario), informatizacdo e automatizacdo de servicos, adogdo de novas tecnologias e

modus operandi entre outros fatores.
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21 DIAGNOSTICO DA EVOLUCAO DAS RECEITAS - ICMS

6.000.000,00

5.000.000,00

4.000.000,00

3.000.000,00

2.000.000,00

1.000.000,00

-1.000.000,00

B ORCADO
B ARRECADADO
m DIFERENGA

ORCADO

ARRECADADO |DIFERENCA

2020

4.200.000,00

4.044.692,00 155.308,00

2021

3.800.000,00

5.364.123,05 | 1.564.123,05

2022

5.200.000,00

5.354.368,13 154.368,13

ICMS - ORCADO X REALIZADO
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2021 2022
3.800.000,00 5.200.000,00
5364.123,05 5354.368,13
1.564.123,05 154.368,13

EMORCADO MWARRECADADO m DIFERENCA

154.368,13
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6.000.000,00

5.000.000,00

4.000.000,00

3.000.000,00

2.000.000,00

1.000.000,00

s ARRECADADO

ICMS - Grafico - Evolugdo da Arrecadagdo

5.364.123,05

5.354.368,13

4.044.692,00
2020 2021
4.044.692,00 5.364.123,05

s ARRECADADO

Fonte: Portal da Transparéncia

2022
5.354.368,13
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22 DIAGNOSTICO DA EVOLUCAO DAS RECEITAS - IPVA

400.000,00

350.000,00

300.000,00

250.000,00

200.000,00

150.000,00

100.000,00

50.000,00

®ORCADO
= ARRECADADO
= DIFERENGA

ANO ORCADO | ARRECADADO | DIFERENCA
2020 230.000,00] 247.567,46 | 17.567,46
2021 250.000,00| 310.853,67 | 60.853,67
2022| 200.000,00] 343.478,68 | 143.478,68

247.567,46

o
=N
o
S
=3
=
@
o~

2020

230.000,00

247.567,46
17.567,46

IPVA - ORCADO X REALIZADO

17.567,46

B ORCADO m ARRECADADO

310.853,67
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o~

2021
250.000,00
310.853,67
60.853,67

~
©
o
n
«
=]
©

W DIFERENCA

200.000,00

343.478,68

2022
200.000,00
343.478,68
143.478,68

143.478,68
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400.000,00

350.000,00

300.000,00

250.000,00

200.000,00

150.000,00

100.000,00

50.000,00

s ARRECADADO

Fonte:
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IPVA - Grafico - Evolugdo da Arrecadagdo

343.478,68
310.853,67
247.567,46
2020 2021 2022
247.567,46 310.853,67 343.478,68
e ARRECADADO

Portal da Transparéncia



23 DIAGNOSTICO DA EVOLUCAO DAS RECEITAS - ITR

60.000,00

50.000,00

40.000,00

30.000,00

20.000,00

10.000,00

-10.000,00

-20.000,00

-30.000,00

-40.000,00

-50.000,00

m ORCADO
m ARRECADADO
= DIFERENCA

ANO

ORCADO |[ARRECADADO

DIFERENCA

2020

5.000,00

6.632,58

1.632,58

2021

5.000,00

8.608,96

3.608,96

2022

50.000,00

10.722,49

39.277,51

5.000,00

6.632,58

1
5.000,00
6.632,58
1.632,58

1.632,58

ITR - ORCADO X REALIZADO

8.608,96

5.000,00

2
5.000,00
8.608,96
3.608,96

o
=)
o
=}
=
=}
n

3.608,96

BORCADO ™ ARRECADADO ™ DIFERENCA

10.722,49
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10.722,49

-39.277,51
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ITR - Grafico - Evolugdo da Arrecadacéo

12.000,00
10.722,49

10.000,00
8.608,96

8.000,00
6.632,58
6.000,00

4.000,00

2.000,00

2020 2021 2022
s [ TR 6.632,58 8.608,96 10.722,49

o [TR

Fonte: Portal da Transparéncia



24 PONTUACAO NO PROGRAMA DE INTEGRACAO TRIBUTARIA - PIT

Ano 12 Sem | 22 Sem
2020 95 94
2021 920 89
2022 92

2020 — 1° Semestre

Municipio: (479) - CRUZALTENSE
PONTUAGCAC INDIVIDUAL DEFINITIVA DO MUNICIPIO

AGoES Pontos
Miximo  Obtidos
B 1 - Grupe | - Programa de Educagio Fiscal - PEF 20
101 - Realizar evento de sensibilizacdo para implementacdo do programa
1.02 - Parficipar de cursos de educacdo fiscal

1.03 - Divulgar ¢ programa, as acbes ou os trabalho realizados denfro do
proegrama nos meios de comunicacao
1.04 - Participar, com servidores municipais, de seminarios municipais e regionais

1.05 - Elaborar, implementar & acompanhar a insercdo dos temas e projetos
pedagagicos do programa em escolas

1.06 - Divulgar os temas do programa por meio de carfazes, folders, cartilhas e
oufros

1.07 - Realizar seminario regicnal de educacdo fiscal

1.08 - Realizar concurso relafivo ao programa comprovando por meio da
apresentacdo do regulamento e dos resultados alcancados

1.09 - Atwar, funcionario municipal como tutor em cursoes de educacioe fiscal

1.10 - Aprovar lei, decrete ou oufro ato legal de implementacdo do pregrama de
educacio fizcal

1.11 - Inzerir o tema Mota Fiscal Galcha com assessoria da Receita Estadual.
1.12 - Divulgar a lista dos devedores de ICMS do Municipio inscritos em Divida
Afiva.

E 2 - Grupo Il - Incentivo a emissdo de documentos fiscais 40

2.01 - Soreio premiacdo a consumidores - sistema préprio

2.02 - Sorteio ufilizando a Plataforma da Programa Mota Fiscal Galcha (NFG)
2.03 - Realizar evente especifico de divulgacdo do Programa NFG

2.04 - Divulgar as acdes ou frabalhos de NFG nos meios de comunicacdo

205 - Parlicipar do Programa MNFG em eventos municipais, regionais ou
estaduais

206 - Divulgar os temas do Programa MNFG por meio de carntazes, filderes.
carfilhas e outros
3 - Grupo Il - Comunicagéo de Verificagae de Indicios - CVI 5
4 - Grupo IV - SITAGRO - Ficha Cadastral, Taldes e Digitagdo de NFP 15
B & - Grupe V - Programa de Combate & Sonegagdc - TVM 20

5.01 - Comunicagdo de Verificacdo de Entradas - CVE
5.02 - Comunicacdo de Verificacdo de Saidas - CVS
5.03 - Regisiro de Paszagem - RP
5.04 - Comunicacdo de Verificacio de Passagem - CVP
TOTAL 100
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2020 — 2° Semestre

Municipio: (479) - CRUZALTENSE
PONTUAGAO INDIVIDUAL DEFINITIVA DO MUNIGIPIO

Agies

1.01 - Realizar evente de sensibilizacdo para implementac3o do programa

1.02 - Parlicipar de cursos de educacdo fiscal

1.03 - Divulgar o programa, as agdes ou os trabalho realizades denfro do
programa nos meios de comunicagio

1.04 - Parficipar, com servidores municipais, de seminarios municipais e regionais

1.05 - Elaborar, implementar & acompanhar a insercdo dos temas e projetos
pedagogicos do programa em escolas

1.06 - Divulgar os temas do programa por meio de carfazes, folders, carfilhas e
oufros

1.07 - Realizar seminario regicnal de educacdo fiscal

1.08 - Realizar concurso relafivo ao programa comprovando por meio da
apresentacdo do requlamento e dos resuliados alcancados

1.09 - Atuar, funcionaric municipal como tutor em curzos de educacdo fiscal

1.10 - Aprovar lei, decreto ou outro ato legal de implementacdo do programa de
educacdo fiscal

1.11 - Inzerir o tema Mota Fiscal Galcha com assessoria da Receita Estadual.
1.12 - Divulgar a lista dos devedores de ICMS do Municipio inscritos em Divida
Aliva.

E 2 - Grupo Il - Incentivo @ emizsio de documentos fiscais

2.01 - Sorleio premiacdo a consumidores - sistema préprio

2.02 - Sorteio utilizando a Plataforma da Programa Mota Fiscal Galcha (NFG)
2.03 - Realizar evente especifico de divulgacdo do Programa NFG

2.04 - Divulgar as acdes ou frabalhes de NFG nos meios de comunicacdo

2.05 - Parlicipar do Programa MNFGE em eventos municipais, regionais ou
estaduais

206 - Divulgar os temas do Programa NFG por meio de carazes, filderes,
carfilhas e outros

3 - Grupo Il - Comunicagdc de Verificagao de Indicios - CWVI
4 - Grupo IV - SITAGRO - Ficha Cadastral, Taldes e Digitagdo de NFP

5.01 - Comunicacdo de Verificacdo de Entradas - CVE
5.02 - Comunicacdo de Verificacdo de Saidas - CVS
5.03 - Registro de Passagem - RP

5.04 - Comunicac3do de Verificacdo de Passagem - CVP

TOTAL

Pontos
Maximo  Obtidos

20 19
3

0

3

1]

5

3

0

B

0

0

0

1]
A0 40
0

an

0

5

1]

5

5 1]
15 12
20 20
3

5

5

a
100 94
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2021 — 1° Semestre

Municipio: (479) - CRUZALTENSE
PONTUAGAO INDIVIDUAL DEFINITIVA DO MUNICIFIO

Agies

B

1 - Grupo | - Pregrama de Educagao Fiscal - PEF

1.01 - Realizar evente de sensibilizac3o para implementacdo do programa

1.02 - Parficipar de cursos de educacdo fiscal

1.03 - Divulgar ¢ programa, as acdes ou os trabalho realizades denfro do
pregrama nos meios de comunicagio

1.04 - Participar. com servidores municipais, de semindrios municipais e regionais
1.05 - Elaborar, implementar & acompanhar a insercdo dos temas e projetos
pedagégicos do programa em escolas

1.06 - Divulgar os temas do programa por meio de carfazes, folders, carfilhas e
oufros

1.07 - Realizar seminario regicnal de educacio fiscal

1.08 - Realizar concurso relafivo ao programa comprovando por meio da
apresentacdo do regulamento & des resultados alcancados

1.09 - Atuar, funcionario municipal como tutor em cursos de educacio fiscal

1.10 - Aprovar lei, decrete ou oufro ato legal de implementacdo do programa de
educacio fiscal

1.11 - Inzerir o tema Mota Fiscal Galcha com assessoria da Receita Estadual.

1.12 - Divulgar a lista dos devedores de ICMS do Municipio inscritos em Divida
Afiva.

E 2 - Grupo Il - Incentivo a8 emizsio de documentos fiscais

2.01 - Sorleio premiacdo a consumidores - sistema proprio

2.02 - Sorteio utiizando a Plataforma da Programa MNota Fiscal Galcha (NFG)
2.03 - Realizar evento especifico de divulgacdo do Pregrama NFG

2.04 - Divulgar as acdes ou frabalhes de NFG nos meios de comunicacdo

205 - Parlicipar do Programa MNFE em eventos municipais, regionais ou
estaduais

206 - Divulgar os temas do Programa MNFG por meio de cartazes, filderes,
carfilhas e outros

3 - Grupo lll - Comunicagdo de Verificagdo de Indicios - CVI
4 - Grupo IV - SITAGRO - Ficha Cadastral, Taldes e Digitagdo de NFP
Bl 5 - Grupo V - Programa de Combate & Sonegagao - TVM

5.01 - Comunicacdo de Verificacde de Enfradas - GVE
5.02 - Comunicacdo de Verificacdoe de Saidas - CVS
5.03 - Registro de Passagem - RP

5.04 - Comunicacdo de Verificacdo de Passagem - GVP

TOTAL

Maximo  Obtidos

20

15
20

100

Pontos
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2021 — 2° Semestre

Municipio: (479) - CRUZALTENSE
PONTUACAD INDIVIDUAL DEFINITIVA DO MUNICIPIO

55

1.01 - Realizar evente de sensibilizacdo para implementacdo do programa
1.02 - Parficipar de curses de educacdo fiscal
1.03 - Divulgar o programa, as acdes ou os trabalho realizados dentro do
pregrama nos meics de comunicagio
1.04 - Parficipar, com servidores municipais, de seminarios municipais e regionais
1.05 - Elaborar, implementar & acompanhar a insercdo dos temas e projetos
pedagogicos do programa em escolas
1.06 - Divulgar os temas do programa por meio de cartazes, folders, carlilhas e
oufros
1.07 - Realizar seminario regicnal de educacio fiscal
1.08 - Realizar concurso relafivo ao programa comprovando por meio da
apresentacdo do regulamento e dos resuliados alcancados
1.09 - Atuar, funcienario municipal come tutor em curses de educacic fiscal
1.10 - Aprovar lei, decreto ou outro ato legal de implementacdo do proegrama de
educacdce fiscal
1.11 - Inzerir o tema Nota Fiscal Galcha com assessoria da Receita Estadual.
1.12 - Divulgar a lista dos devedores de ICMS do Municipio inscritos em Divida
Aliva.

B 2 - Grupo Il - Incentive a emigsdo de documentos fiscais 40

2.01 - Sorteio premiacdo a consumidores - sisiema proprio

2.02 - Sorteio utilizando a Plataforma da Programa Mota Fiscal Galcha (NFG)
2.03 - Realizar evenie especifico de divulgacdo do Programa MFG

2.04 - Divulgar as agies ou frabalhes de NMFG nos meios de comunicacdo

205 - Parficipar do Programa MFG em eventos municipais, regicnais ou
estaduais

2.06 - Divulgar os temas do Programa NFG por meio de carazes, filderes,
carfilhas e outroz

3 - Grupo Il - Comunicagio de Verificagdo de Indicios - CVI 5
4 - Grupo IV - SITAGRO - Ficha Cadastral, Taldes e Digitagio de NFP 15
E 5 - Grupe V - Programa de Combate & Sonegagdo - TVM 20

5.01 - Comunicacdo de Verificacdo de Entradas - CVE
5.02 - Comunicagdo de Verificacdo de Saidas - CVS
5.03 - Registro de Passagem - RP
5.04 - Comunicacdo de Verificacdo de Passagem - CVP
TOTAL 100



2022 — 1° Semestre

Municipio: (479) - CRUZALTENSE
PONTUAGAOC INDIVIDUAL DEFINITIVA DO MUNIGIPIO

56

1.01 - Realizar evente de sensibilizacdo para implementacdo do programa

1.02 - Parficipar de cursos de educacdo fiscal

1.03 - Divulgar ¢ programa, as acdes ou os trabalho realizades denfro do
programa nos meics de comunicacio

1.04 - Parficipar, com servidores municipais, de seminarios municipais e regionais
1.05 - Elaborar, implementar & acompanhar a insercdo dos temas e projetos
pedagogicos do programa em escolas

1.06 - Divulgar os temas do programa por meio de carfazes, folders, carlilhas e
oufros

1.07 - Realizar seminario regicnal de educacio fiscal

1.08 - Realizar concurso relafivo ac programa comprovando por meio da
apresentacdo do regulamento e dos resultados alcancados

1.09 - Atuar, funcienario municipal como tutor em curses de educacio fiscal

1.10 - Aprovar lei, decrete cu oufro ato legal de implementacdo do programa de
educacio fizcal

1.11 - Inserir o tema Mota Fiscal Galcha com assessoria da Receita Estadual.
1.12 - Divulgar a lista dos devedores de ICMS do Municipio inscritos em Divida
Aliva.

E 2 - Grupo Il - Incentivo a8 emizsdo de documentos fiscais

2.01 - Serteio premiacdo a consumidores - sistema préprio

2.02 - Sorieio ulilizando a Plataforma da Programa Mota Fiscal Galcha (MFG)
2.03 - Realizar evente especifico de divulgacdo do Programa NFG

2.04 - Divulgar as aces ou trabalhos de NFG nos meios de comunicacio

2.05 - Parlicipar do Programa MFZ em eventos municipais, regionais ou
estaduais

206 - Divulgar os temas do Programa MNFG por meio de cartazes, filderes
carfilhas e outros

3 - Grupo Il - Comunicagao de Verificagao de Indicios - CVI
4 - Grupo IV - SITAGRO - Ficha Cadastral, Taloes e Digitagdo de NFP

=

5 - Grupo V - Programa de Combate a8 Sonegagdo - TVM
5.01 - Comunicacdo de Verificac3o de Enfradas - CVE

5.02 - Comunicacdo de Verificacdo de Saidas - CVS

5.03 - Registro de Passagem - RP

5.04 - Comunicacdo de Verificacdo de Passagem - CVP

TOTAL

w
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EVOLUGAO DA PONTUAGAQ PIT - POR SEMESTRE

9%
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36

2020 2021 2022

m1°Sem 95 90 92
m20Sem 94 89

m1%2Sem m292Sem

Fonte: https://www.sefaz.rs.gov.br/AIM/PIT-PON.aspx
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25 INDICE DE PARTICIPACAO DOS MUNICIPIOS — IPM - ICMS

ANO

INDICE

%

2015

0,0371910

2016

0,0380030

2,1366734

2017

0,0401310

5,3026339

2018

0,0420560

4,5772304

2019

0,0433770

3,0453927

2020

0,0448720

3,3316991

2021

0,0456200

1,6396317

2022

0,0500350

8,8238233

Anos de Distribuicdo: 2015 até 2022
Municipios : CHUI até CRUZEIRO DO SUL

MuNicipio____[PReEFIX0] 2015 | 2016 |
436

0,067529
0.048128
0,054121
0.066284
0,073559
0.074818
0127612
0,087530
0,042599
0055277
0,049256
0.105842
0,038640
0.080659
0,085668
0,113073
0.074941
0.034609
0.450981
0.040131
0,122666

0.078516
0.048360
0.054406
0.068027
0,073969
0077223
0.124468
0.091407
0042719
0057773
0.049316
0.108065
0.037584
0.080618
0.089633
0,115848
0.075869
0,035953
0.476666
0.042056
0.125651

0,064111
0,049532
0,056792
0,067997
0073138
0,078200
0,134369
0,095624
0.038775
0.056840
0,050951
0,109915
0,039246
0,083962
0,090046
0,120972
0,081102
0.039426
0.498199
0,043377
0,132298

0.085276
0.050054
0.057751
0068198
0071714
0084479
0.141956
0.102267
0037481
0061044
0057675
0,116558
0.038962
0,084035
0.095068
0.120700
0.087249
0.041352
0548336
0.044872
0,134205

GRAFICO - EVOLUGAO DO IPM CRUZALTENSE

CHUI 0.037748 0.036794
CHUVISCA 437 0.048892 0.046898
CIDREIRA 262 0,055333 0,053033
CIRIACO 185 0064660 0.064073
COLINAS 349 0,065507 0,070977
COLORADO 160 0075282 0.073336
CONDOR 186 0.102458 0,116262
CONSTANTINA 032 0085149 0.084339
COQUEIRO BAIXO 478 0042420 0042331
COQUEIROS DO SUL 350 0.052850 0053477
CORONEL BARROS 351 0047140 0.050394
CORONEL BICACO 187 0.092358 0.101656
CORONEL PILAR 477 0.040563 0.039101
COTIPORA 237 0.081661 0.081927
COXILHA 352 0074649 0.076724
CRISSIUMAL 033 0,109060 0,111977
CRISTAL 263 0.074292 0.075671
CRISTAL DO SUL 438 0.033931 0.034888
CRUZ ALTA 034 0452025 0.455281
CRUZALTENSE 479 0037191 0.038003
CRUZEIRO DO SUL 188 0.129137 0.122545
0,06
0,05
0,040131
0,04 0,037191 0,038003
0,03
0,02
0,01
0
2015 2016 2017

0,043377

0,042056

2018 2019

0,044872

2020

0087224
0.050647
0057799
0070533
0070589
0085572
0,136991
0,105464
0040771
0,063664
0061018
0,118460
0037925
0083181
0,096575
0,120469
0082534
0044994
0575856
0,045620
0,135343

0,04562

2021

2022
0,081634
0,048735
0,058186
0,071201
0,072717
0,083984
0.137710
0,108732
0,042768
0064142
0059407
0.121696
0.039220
0,081338
0.094934
0.130821
0077322
0049990
0550339
0,050035
0.147021

0,050035

2022
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GRAFICO - % DE EVOLUCAQ DO IPM
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Fonte: https://www.sefaz.rs.gov.br/AIM/IND-HIS 1.aspx



https://www.sefaz.rs.gov.br/AIM/IND-HIS_1.aspx

26 DIGITALIZACAO DOS SERVICOS - SERVICOS ON-LINE

60

ITEM |SERVICO
01  |000007 TRIBUTARIO - PEDIDO DE ISENCAO IPTU S 30 (Em dias)
02  [000014 TRIBUTARIO - PEDIDO DE RESTITUICAO DE VALORES S S 30 (Em dias)
03  [000016 TRIBUTARIO - PEDIDO DE PARCELAMENTO DE DiVIDA OU DEBITO S 10 (Em dias)
04 |000017 TRIBUTARIO - ALVARA DE FUNCIONAMENTO E LOCALIZAGAO S S 30 (Em dias)
05  [000026 TRIBUTARIO - PEDIDO DE CERTIDAO DE NEGATIVA DE LOTACAO S 30 (Em dias)
06 (000076 TRIBUTARIO - SOLUCAO DE CONSULTA - PEDIDO DE INFORMAGOES S S 30 (Em dias)
07 [000081 TRIBUTARIO - INSCRICAO CADASTRO FISCALS 30 (Em dias)
08 (000082 TRIBUTARIO - PEDIDO DE ISENGAO DE TRIBUTOS S S 30 (Em dias)
09  |000139 TRIBUTARIO - CERTIDAO NEGATIVA DEBITOS S S 30 (Em dias)
10 (000220 TRIBUTARIO - PARECER TECNICO DE AVALIACAO DE IMOVEIS S S 30 (Em dias)
11 (000221 TRIBUTARIO - PEDIDO DE CERTIDAO DE CIRCUNSCRIGAO S S 30 (Em dias)
12 |000224 TRIBUTARIO - TRANSFERENCIA DE IMOVEIS S S 50 (Em dias)
13 |000229 TRIBUTARIO - AUTORIZACAO DE IMPRESSAO DE DOCUMENTOS FISCAIS S S 30 (Em dias)
14 |000239 TRIBUTARIO - ATUALIZACAO DE CADASTRO S 10 (Em dias)
15  |000240 TRIBUTARIO - IMPUGNACAO DE LANCAMENTO TRIBUTARIO S 1 (Em dias)
16  |000242 TRIBUTARIO - CERTIDAO DE LANCAMENTO DE IPTU S 10 (Em dias)
17 |000269 TRIBUTARIO - IMPUGNACAO DE AVALIAGAO DE IMOVELS 30 (Em dias)
18 (000270 TRIBUTARIO - CERTIDAO NEGATIVA DEBITOS IMOBILIARIOS S 10 (Em dias)
19 (000271 TRIBUTARIO - PEDIDO DE REVISAO DE FATURA DE AGUA POR EXCESSO DE CONSUM S 30 (Em dias)
20  |000272 TRIBUTARIO - PEDIDO DE CERTIDAO DE ENDERECO / DOMICILIO DO CONTRIBUINT S 30 (Em dias)
21 |000273 TRIBUTARIO - PEDIDO DE CERTIDOES / INFORMAGCOES / DECLARACOES S 30 (Em dias)
22 |000274 TRIBUTARIO - PEDIDO DE ISENGCAO DE TAXAS DE SERVICOS CEMITERIO S 30 (Em dias)
23 |000275 TRIBUTARIO - PEDIDO DE ISENGAO ITBI S 30 (Em dias)
24 |000276 TRIBUTARIO - PEDIDO DE ISENCAO DE IMPOSTO SOBRE SERVICOS DE QUALQUER N S 30 (Em dias)
25  |000277 TRIBUTARIO - PEDIDO DE CERTIDAO DE HISTORICO DE PAGAMENTO DE IPTU S 30 (Em dias)
26 |000278 TRIBUTARIO - PEDIDO DE CERTIDAO DE ZONEAMENTO S 30 (Em dias)
27  |000279 TRIBUTARIO - PEDIDO DE COMPENSACAO DE CREDITOS TRIBUTARIOS S 30 (Em dias)
28  |000280 TRIBUTARIO - PEDIDO DE RESTITUICAO DE ITBI S 30 (Em dias)
29 000281 TRIBUTARIO - PEDIDO DE RESTITUICAO DE IPTU S 30 (Em dias)
30 |000282 TRIBUTARIO - PEDIDO DE LICENCA PARA VINCULAGCAO DE PUBLICIDADE S 30 (Em dias)
31  |000283 TRIBUTARIO - LICENCA PARA OCUPACAO DE PASSEIO PUBLICO S 30 (Em dias)
32 |000287 TRIBUTARIO - SOLICITACAO DE USO DO SISTEMA DE NFS-e S 10 (Em dias)




27 PROCESSOS PROTOCOLOS - SETOR TRIBUTARIO
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28 PARECERES - SETOR TRIBUTARIO

QUANTIDADE DE PARECER

[

0
2020 2021 2022

B Sériel 2 4 5

29 RECOMENDACOES

Para manter e melhorar os resultados da arrecadacdo, € necessario:

a) investir na profissionalizagdo e treinamento continuo de seu corpo
técnico;

b) conduzir atualiza¢Ges legislativas importantes para otimizar o fluxo
de seus processos internos;

c) criar mecanismos que visam a simplificacio por meio da
informatizacdo das obrigacfes dos contribuintes.

d) elaborar normas internas dos procedimentos administrativos para cada
atividade (Cadastros / IPTU /ITBI/ ISSQN / Taxas / Contribuicdes etc.);

e) Proceder a andlise e registros contabeis de eventuais isencdes, ndo
incidéncias, beneficios fiscais;

f) configurar a manter atualizado controle contabil de centro de custos,
relatorio gerenciais, para que seja possivel consultar e acompanhar todos os custos de
um determinado servico, a fim de melhor precisdo da fixagdo das taxas dos servigos,
especialmente os servicos de abastecimento de agua e servigos de maquinas e
equipamentos.

g) manter e aperfeicoar, no que for possivel, todas as demais atividades /
procedimentos que foram mencionados no presente relatorio.



63

h) é necessario que a administracdo adote acdes objetivando diminuir o
estoque da divida ativa.

Cruzaltense, RS, 13 de marco de 2023.

Assinado de forma digital por ISMAEL

ISMAEL BAZANELLA:00164843043 BAZANELLA:00164843043

Dados: 2023.03.13 09:43:19 -03'00"

Ismael Bazanella
Unidade Central de Controle Interno
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